


Pour le bon déroulement de cette assemblée, je vous demande de bien vouloir respecter les
consignes suivantes :

e Les citoyens quin'ont pas le droit de vote sont priés de s'annoncer maintenant :
1 personne, notre apprenti Arthur Zambelli qui n'est pas citoyen de la commune.

e Lors de vos interventions, vous voudrez bien utiliser le micro, que vous tendra notre
excellent apprenti Arthur. Il officiera pour toutes les interventions ce soir. Je vous
demande de vous annoncer par votre nom et prénom. Je vous prierai €galement de
couper vos nalels pour éviter quelques interférences avec les micros.

Le Conseil communal vous propose de nommer deux scrutateurs. M. No& Galley ef
M. Olivier Clément ont accepté cette tache. Merci pour votre engagement.
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majorité est donc de 61 voix en cas de vote.

Le Conseil communal vous propose un ajout a I'ordre du jour.

En effet, la modification du taux d'impdt proposée par le Conseil communal suite aux
comptes 2021, & savoir une baisse du taux de 74% & 72% doit étre validée formeliement par
I'assemblée communale. Le Conseil communal propose d'ajouter un point 2 qui a la titulature
suivante :

Modification du coefficient de I'impdt communal sur le revenu et la fortune des personnes
physiques et morales de 74% & 72% pour I'année fiscale 2021

Le nouvel ordre du jour modifié est ainsi le suivant :

1.  Approbation du procés-verbal de I'assemblée communale du 14 décembre 2021

2. Modification du coefficient de |'impdét communal sur le revenu et la fortune des
personnes physiques et morales de 74% a 72% pour 'année fiscale 2021

3. Comptes de fonctionnement 2021
Rapport commission financiere

4. Comptes des investissements 2021
Rapport de la commission financiere

5. Crédit d'investissement pour des compteurs d’eau permettant les relevés a distance
Rapport de la commission financiere

6. Crédit d'étude pour le éaménagement de la place du village d’Ecuvillens
Rapport de la commission financiére

7. Création Cabinet médical

7.1 Crédit d’investissement dans le but de constituer une société anonyme pour la création
d'un cabinet médical
Rapport de la Commission financiére

7.2 Crédit pour I'équipement du cabinet médical (mobilier, etc.) conditionné a I'ouverture
effective du cabinet médical
Rapport de la commission financiere

7.3 Annulation du cautionnement voté & l'assemblée du 15 décembre 2021, pour
I'instaliation d'un cabinet médical
Rapport de la commission financiere



1) Approbation du proces verbal de I'assemblée communale du 14 décembre 2021

Le proces-verbal de ladite assemblée a été publié dans le bulletin d'information distribué &
tous les ménages de la commune. Il a pu étre également consulté sur notre site Internet. Y a-
t-il des remarques ou des questions concernant ce procés-verbal ¢

Ce n'est pas le cas, je vais donc le soumettre au vote.

Au vote a mains levées, le procés-verbal de I'assemblée communale du 14 décembre 2021

est approuvé a I'unanimité. Je remercie Mme Chantal Duennenberger, pour sa parfaite
rédaction.

2) Modification du coefficient de I'imp6t communal sur le revenu des personnes physiques
et morales de 74% a 72% pour I'année fiscale 2021

Suite aux tres bons résultats des comptes 2021, le Conseil communal propose une réduction
du taux d'impdt de 74 a 72% pour la période 2021. Cette réduction se fera sur le solde de
I'impd&t 2021. Comme annoncé lors de la derniére assemblée du budget 2022, le Conseil
communal s'était engagé a proposer une réduction en cas de comptes 2021 fortement
positif. Il aurait &été possible d'effectuer une plus grande baisse, mais le Conseil communal est
d'avis gqu'il faut maintenir une certaine stabilité et la réserve constituée pour la Step (station
d'épuration) de Fr. 400'000.00 permettra un certain lissage de la future charge financiére du
raccordement a Villars-sur-Glane.

Chaqgue franc qui reste dans la poche du citoyen est un franc qui est bien placé et trés utile.

Je donne la parole au Président de la commission financiére Monsieur Jean-Pierre Jorand.
M. Jean-Pierre Jorand, Posieux : Monsieur le Syndic, Madame et Messieurs les Conseillers
communaux, Mesdames, Messieurs, Conformément & ses attributions, la Commission
financiére a renconfré le 16 mars 2022 I'organe de révision et le 13 avril 2022 le Conseil
communal. La Commission financiere vous fait part de son préavis établi sur cette base :
Point 2 de I'ordre du jour: Modification du taux d'impdt communal sur le revenu des
personnes physiques et morales de 74% & 72% pour I'année fiscale 2021 : les bons résultats
donnés par les comptes de la commune permettent une baisse d'impdts de 74 points & 72
points pour I'année 2021. La commission financiére préavise favorablement cette baisse
d'impdbts.

M. Dominique Zamofing : merci, j'ouvre la discussion sur cette proposition de baisse d'impdts.
Mme Fabienne Vieli, Ecuvillens : je suis juste un peu étonnée que dans une période qui est un
peu difficle, méme M. le syndic vous en avez parlé dans le journal, cette baisse d'impdt de 2
centimes, & qui est-ce qu'elle profitera 2 Je vous pose la question, aux petits revenus, les
moyens revenus vont gagner quelques dizaines ou centaines de francs, ce qui veut dire que
les personnes aisées béneéficieront d'une somme conséquente. Je me demande s'il ne serait
pas plus judicieux d'utiliser cette somme pour par exemple baisser I'abonnement CFF qui est
actuellement & Fr. 40.00. Or, Fr. 40.00, si on a I'abonnement mi-tarif cela n'intéresse pas
beaucoup de monde ; il faudrait aller trés trés loin dans une journée pour en bénéficier. On
pourrait par exemple baisser la carte journaliere & Fr. 30.00 ou par exemple mettre cet
excédent pour soutenir des propriétaires de maison qui ont des anciens chauffages et qui
devraient les changer et n'ont peut-&tre pas les moyens. Il faudrait peut-&étre étudier d'autres
possibilités, par exemple pour la place du village, on ne sait pas combien cela va coUter vu
qu'on a dU prendre un expert pour le projet. Je n'approuve pas personnellement cette baisse
d'impots.

M. Dominique Zamofing : merci Mme Vieli pour vos remarques, je répondrai de la facon
suivante : c'est une proposition du Conseill communal ; & qui profite cette baisse, & toutes les
personnes qui paient des impdts au prorata de leur somme d'impdts. Il y a plusieurs années
gu'on fait un bénéfice et pour certains, ce n'est jamais assez, pour d'autres, c'est trop. On
doit essayer de tfrouver une ligne. Depuis 2 ans on n'a pas réduit I'impdt et finalement on s'est
dit que c’était une possibilité de le faire. Oui pour baisser les abonnements CFF, mais ce n'est

3



gu'une partie des gens qui les emploient ; on ne va jomais frouver un systeme ou ce serd
uniforme et égal pour tout le monde. La proposition de baisser les impdts touchent tous les
contribuables. Concernant les chauffages, actuellement une commission de I'énergie a été
mise en place et va émettre des propositions suite a leurs fravaux. Pour nous, il est encore
prémaoturé de dire qu'on va aider des citoyens qui ont un chauffage & mazout, cela paraitrait
aussi inéquitable par rapport aux ménages qui ont déjd fait des investissements au préaiable.
Je rappelle gu'ily a un plan cantonal qui soutient cette transition énergétique actuellement,
profitez-en. Mais je peux comprendre votre avis et je le respecte. La question que je vous
pose : est-ce que vous faites une proposition ferme de refus ou il s'agit seulement de votre
avis personnel 2 Car on devrait alors voter une deuxiéme proposition.
Mme Fabienne Vieli : J'ai donné mon avis mais j'aimerais bien soumettre & I'assemblée ma
proposition de refuser la baisse d'impdt qui est prévue dans les comptes 2021.
M. Dominique Zamofing : Nous serons donc en possession de deux propositions, une du
Conseil communal et une deuxiéme de Mme Vieli. Selon la loi, nous votons d'abord la
proposition du Conseil communal. Si elle est acceptée & la majorité, la deuxiéme proposition
ne sera pas votée. Si votre proposition est acceptée, les comptes 2021 seront améliorés de Fr.
150'000.- et ce résultat ira au bilan. On ne peut pas, sur une proposition d'un citoyen ou une
citoyenne, affecter un montant sur des comptes de I'année précédente. Lors des budgets
chaque citoyen peut par contre intervenir et ajouter par exemple une motion d'ordre, ajouter
un montant pour un événement bien précis. Surles comptes de I'année derniére ce n'est pas
possible, sinon chague citoyen peut donner son avis et on ne va jamais s'en sortir. C'est de la
compétence du Conseil communal de gérer les résultats des comptes. Est-ce que j'ai été
clair & ce sujet ¢
M. Maurice Clerc, Ecuvillens : personnellement, je soutiens les réflexions et la proposition de
Mme Vieli, quand on a de I'argent je ne pense pas que c'est judicieux d'utiliser la technique
de I'arrosoir. La méme réflexion aussi, mais on en discutera plus tard, par rapport aux
Fr. 50.00 que vous mettrez sur les cartes de la déchetterie qui sont fransmises & fous les
citoyens. C'est trés gentil de faire des cadeaux, tout le monde est content de recevoir un
cadeau, mais quand on a de I'argent, il faut certainement I'utiliser de maniére plus ciblée et
plus intelligente si je peux dire en fravaillant sur des projets ciblés qu'en arrosant tout le monde
avec un certain montant. Mesdames, Messieurs, la maison brlle, vous avez lu certainement
ou entendu parlé du rapport pour assainir les batiments, on est dans une situation
catastrophique et M. le Syndic, ce n'est pas avec le plan du canton pour assainir les
batiments que I'on va se débarrasser du CO2 rapidement. Les plans de la Confédération et
du canton pour les batiments qui doivent étre assainis donc les débarrasser des énergies
fossiles, ces plans vont faire en sorte que le parc national des batiments sera assaini en 50 ou
100 ans minimum, tout le monde le sait, c'est beaucoup trop long. Tout ce qu’on peut faire
de bien et de louable, je le reconnais, avec le plan de |égislature, le plan communal des
énergies, tout cela ne suffit pas si on se rend compte que la maison brile Mesdames ef
Messieurs | Dumoment qu'on a de I'argent, je pense que c'est normal qu'une commune qui
devientriche, aisée, comme nous, s'engage davantage pour la durabilité que peut-&tre une
commune ou un canton pauvre. Il 'y a aussi pleins de pays pauvres sur la planéte qui ne
pourront Jomcns se débarrasser des énergies fossiles, comme nous on peut le faire parce que
‘Hous on & des moyens gy'ils n'ont-pds. Notys avons 1€s 'moyens ef nous ovons ‘aussj
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Mme Vieli a cité deux exemples de besoin, il y en a encore d’autres, d'autres personnes dans

la salle pourraient certainement en citer d'autres. Il faut absolument tenir compte de tout
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mois dans cette commune, on doit peut-étre aussi s'occuper de maniére un peu plus
infensive de cela, on pourrait citer bien d'autres exemple. Je suis donc aussi de 'avis qu'on
ne peut pas baisser les impdts comme cela et ¢’est vraiment dommage qu' avant de réfléchir
& une baisse d'impot selon le systéme de I'arrosoir vous n'avez pas plutdét pensé & mettre de
I'argent enréserve et de mettre en discussion ce qu'on pourrait faire de bien avec cet argent,
cela aurait été beaucoup plus judicieux de mon point de vue. La méme question se pose
avec |'argent que vous avez consacré aux nouvelles cartes de la déchetterie,

M. Dominique Zamofing : on y revient plus tard dans le fonctionnement. J'ai bien compris
vofre message concernant la baisse d'impdts. J'aimerais juste vous préciser qu’actuellement
on ne peut plus faire des réserves. Nous allons passer au programme MCH2, les reserves seront
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attrioue & divers projets, elles seront dissoutes lors des comptes 2022. Question réserves ce
n'est plus possible. Je veux quand méme vous répondre que nous faisons aussi des choses &
la commune pour la biodiversité, pour le climat :

- On a recouvert la totalité du nouveau batiment édilitaire de panneaux photovoltaiques,
chose qui n'était pas prévue initialement lorsqu’on a voté le crédit.

- On va faire un CECB, cerfificat énergétique permettant d'évaluer la qualité énergétique de
tous les batiments communaux, qui peut mettre ainsi en évidence les mesures & prendre au
niveau des installations et de I'enveloppe du batiment. Ce certificat sera effectué sur le
batiment du restaurant communal, du batiment de la Route de Frrbourg 77 ouily ale
magasin et la halle de gym.

- On aun projet de chauffage & distance (CAD) suite au développement dans le secteur du
Champ du Nod.

- Nous souhaitons également chauffer des batiments du centre du village de Posieux avec
un chauffage & bois.

- La commune a lancé le projet d'installation de panneaux photovoltaiques pour les
particuliers avec 31 participants.

- Biodliversité : il y a le projet de maintenir de maniére pérenne la gouille qui se trouve & la

sortie du village direction Magnedens pour les grenouilles, un permis a été demandé pour
aue cette aouille soit & disnosition des arenatiilles afin au'aellec ce renradiicent tanite 'Aanndea



3) Comptes de fonctionnement 2021 - approbation

Avant de passer en revue les chapitres principaux des comptes de fonctionnement 2021, le
Conseil communal tient & vous communiguer quelgues commentaires particuliers qui ont
déjd été relevés dans le bulletin communat.

Le bénéfice des comptes 2021 se monte & Fr. 44'501.90, aprés amortissement supplémentaire
et réserve de Fr. 477'500.00.

les dépenses ont pu étre trés bien maitrisées dans leur ensemble. Le chapitre des affaires
sociales s'est révélé inférieur aux prévisions et c'est réjouissant. Les rentrées fiscales sur les
personnes physiques ont augmenté. La réforme de la fiscalité sur les entreprises a donné ses
premiers effets en 2021, mais il faut encore quelgues années, car il y a des soldes d'impdfs
d'années antérieures. L'impdt sur les mutations immobilieres a été supérieur de plus de
Fr. 100'000.00 par rapport au budget. Tous ces éléments font que le bénéfice des comptes
2021 est nettement supérieur a ce qui avait été budgétise.

A noter que la baisse de 2 points d'impbts proposée est déja dans les comptes tels que
présentés dans le bulletin communal. Cela représente la somme de Fr. 150'000.00 de rentrée
fiscale en moins.

Le Conseil communal avait évoqué lors de I'assemblée de décembre 2021, que s'il y avait
possibilité de réduire I'impdt en fonction du résultat des comptes, nous proposerions une
réduction. C’est chose faite. On verra si cela sera possible de reproduire cette réduction lors
d'une autre année.

Les comptes de I'approvisionnement en eau et de la protection des eaux sont couverts G
100%. Le compte des ordures ménageéres est couvert & la hauteur de 75%.

Venons-en maintenant au détail des comptes 2021 qui ont été publiés, dans leur intégralité,
dans le bulletin d’information no 1/2022, de sorte que vous avez pu en prendre connaissance
avant'assemblée. D'autre part, nous avons joint, comme & 1'accoutumée, les commentaires
sur les différences des positions les plus marquantes par rapport au budget. Aussi, nous n'allons
pas lire les comptes dans leur ensemble, mais les parcourir dicastére par dicastere, pour que
VOUS puissiez poser vos questions afin de compléter, si nécessaire, votre information.

0. Administration

Pas de question.

1. Ordre public

Pas de question.

2. Enseignement et formation
Pas de question.

3. Culture, loisirs et sporits

Pas de question.

4. Santé

Pas de question.

5. Affaires sociales

Pas de question.

6. Transporis et communications
Pas de question.

7. Protection, aménagement de I'environnement
Pas de question.

8. Economie

Pas de question.

9. Finances et impéts



M. Maurice Clerc : on en revient aux Fr. 57'500.00 qui correspond au montant que vous avez
gardé pour charger les cartes magnétiques des sacs poubelles. Est-ce que vous pouvez nous
donner davantage d'explications sur le pourquoi du comment svp 2

M. Dominique Zamofing : le jour oU on va passer d la taxe pondérale, on doit charger toutes
les cartes : soit les citoyens paient a la commune, ou passent & I'administration communale,
soit aller devant I'appareil & la déchetterie pour charger sa carte, on ne va pas s'en sortir.
C'est pourquoi le Conseil communal a estimé plus judicieux que nous chargions ces cartes
nous-mémes, & distance, avec ce geste de Fr. 50.00 par ménage. Si toutes les cartes
fonctionnent déjd durant la semaine du 16 janvier 2023, cela évitera bien des problémes. On
se rappelle aussi les interventions de 'assemblée générale ol certains citoyens ont grincé des
dents en prenant connaissance de ces changements. On s'est dit que ce geste adoucirait
un peu le passage de la taxe au sac & la taxe au poids. Au vu des comptes 2021, ce geste
est possible pour chaque menoge et en’rreprlse de’ren’reurs d'une carte pour la déchetterie.

im0 i e

Tcommunes VIENE MOUS dire ce qu | reprendre. Lorsque—le 75% n ést—pos cn“rem’r le
mor#ant manquant est de toute-facon pris sur les impQfts » POYL, NOgS il s'agit d'\ Ic

= I -urﬁ'mm'sl uhCiteyen-ne veut rien sur sa cor’re—llbre & lul. Celdknaus ew’rere aussi les

desc:gremen’rs que nous ourlons si tous: Ies cHoyehs venmen’r dl odmlnls‘rro”rlor-} charger leurs = ——
cartesen janvierp

sT-Ge QUBVOD =/0US e1es renselgnes_oupres du-con’ron POUr SAVOIr i Vous-
"ewez Ie droit de fonctionmer ainsi 2 .
M. Dominique Zamofing : non Nous Ne nous sommes pas adressés au canfon, honnétement.
M. Mavurice Clere : j'ai encore une dutre Question qui m'interpelle, ces Fr. 57'500.00, celas
correspond guandméme a une dépense quidievra étre faite par rapport aux sacspeubelles.
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Les produifs :

Taxe de raccordements : Fr. 156'923.35
Subvention cantonale, isolation toiture salle de gym Fr. 7'140.00
Total des produits : Fr. 164'063.35

Le compte des investissements 2021 présente un excédent de charge de
Fr. 2'025'714.28.

Je donne la parole au Président de la commission financiére, M. Jean-Pierre Jorand.

M. Jean-Pierre Jorand: point 4 de I'ordre du jour Comptes des investissement 2021. Les
comptes montrent des charges de Fr. 2'189'777.63 et des produits de Fr. 164'063.35. Le projet
majeur d'investissement de ces derniéres années, & savoir la nouvelle déchetterie et le
batiment edilitaire sont en cours de finalisation. Par conséquent, aucun amortissement n'a
eté comptabilisé sur ces projets.

Sur la base des comptes, du rapport de I'organe de révision de FIDUSERVICE S.A. et des
informations communiquées par le Conseil communal, la Commission financiére propose a
I'assemblée communale d’'accepter les comptes des investissements 2021 qui se soldent par
des investissements nets de Fr. 2'025'714.28.

M. Dominique Zamofing: merci. Y-o--il encore des questions au sujet du compte des
investissements 2021 2

M. Jean-Marc Kuhn, Posieux: I'année passée nous avons notamment discuté des
compacteurs pour les poubelles dans quel chapitre ont-ils été comptabilisés 2

M. Dominique Zamofing : ils ne sont pas encore achetés.

Pas d'autre question, nous pouvons passer au vote.

Au vote a main levée, le compte des investissements 2021, bouclant avec des charges de Fr.
2'189'777.63 et des produits de Fr. 164'063.35, ce qui représente un excédent de charges de
Fr. 2'025'714.28 sont acceptés a I'unanimité.

M. Dominique Zamofing : Le compte des investissements 2021 est approuvé & I'unanimité. Je
VOuUs remercie.

Le Conseil communal souhaite boucler 2 crédits qui concernent des investissements terminés
ou non utilisés. Nous allons les voter en bloc, & moins qu'il y ait une demande de voter ces
investissements séparément. Ces 2 investissements sont les suivants :

1. Route cantonale sortie sud Posieux, chemin piétonnier

Crédit voté Fr. 55'000.00
Crédit utilisé Fr. 0.00
Solde Fr. 55'000.00

Ce credit voté en 2012, avait pour but de créer un chemin piétonnier pour relier le centre du
village de Posieux aux quelques maisons qui se situent coté sud du village direction la Tuffiére.
IIn'a pas éte possible de réaliser ce chemin, aucune entente avec le propriétaire d'alors n'a
été trouvée. Le futur aménagement du quartier Champ du Nod rend caduc ce chemin car
cela fera partie des aménagements de détail du quartier.

IIn'y a donc plus lieu de maintenir ce crédit.



2. Changement de la chaudiere & Posieux
Crédit voté Fr. 320'000.00
Crédit utilisé Fr. 276'359.25
Crédit non utilisé  Fr. 43'640.75

Y-o-t-il encore des questions au sujet de ces 2 investissements 2 En faitiln'y en aqu'un, I'autre
n'a pas été utilise et on peut le radier.
Cela ne semble pas étre le cas, je vais le soumetire au vote.

Au vote & mains levées, le bouclement des 2 crédits est accepté a I'unanimité.
M. Dominique Zamofing : je vous remercie, ces 2 crédits sont ainsi bouclés.

5. Crédit d’'investissement pour le remplacement des compteurs d'eau par des compteurs
de lecture a distance

Pour vous présenter cet investissement, je céde la parole & Monsieur Gérald Ducret qui est en

charge du dossier.

M. Gérald Ducret, Ecuvillens : De nombreux compteurs d'eau sont vieillissants et une nouvelle
génération a fait son apparition. Ceux-ci permettent une lecture a distance ce qui faciliterait
grandement le travail de récolte des données. Le relevé par le consommateur serait dinsi
supprimé permettant ainsi une économie de ressource et de temps. Ce systeme fonctionne
par ondes radio ; un véhicule passe devant les batiments dans le but de récolter ces
informations. Il y a environ 760 compteurs  changer, aujourd'hui une centaine sont deja
changés. Les travaux s'étaleraient sur environ 2 ans. Une grande partie voire le tout serait
réalisé par le service technique communal.

Montant de I'investissement Fr. 250'000.00
Financement par un prélévement sur la réserve du service des eaux

M. Dominique Zamofing : merci, je passe la parole au président de la commission financiére
M. Jean-Pierre Jorand avant de donner la parole aux citoyens.

M. Jean-Pierre Jorand: point 5 de l'ordre du jour Crédit d'investissement pour le
remplacement des compteurs d'eau par des compteurs de lecture a distance La
Commission financiére préavise favorablement cet investissement de Fr. 250'000.00, finance
par un prélévement sur la réserve du service des eaux.

M. Dominique Zamofing : merci, j'ouvre la discussion sur cet investissement.

M. Jacques Perriard, Posieux : est-ce qu'on peut avoir quelques explications techniques sur
oU et comment sont installés les compteurs, et vous avez parlé d'ondes-radio, j'imagine qu'il
y aura aussi une installation qui doit se faire sur le tableau dans la maison du propriétaire ou
pas ¢

M. Dominique Zamofing : votre compteur d'eau actuel sera remplacé. A I'intérieur il y a une
puce qui est intégrée et émettra quand la voiture passera dans les quartiers pour relever les
compteurs & distance. Il n'y aura plus besoin d'une part que la commune vous écrive et
ensuite que le citoyen renvoie le bulletin réponse & la commune ou pas, et il faut alors le
rappeler en lui envoyant un nouveau courrier. Une série de compteurs est vieillissante et c'est
aussi I'occasion de se mettre au goUt du jour. Ces compteurs seront changés par quartier,
vous serez informés de la date par courrier.

M. Jacques Perriard : une derniére question, une faxe est prise sauf erreur sur le compteur, est-
ce que ce sera majorée ou pas ¢

M. Dominique Zamofing : actuellement il y a déjd un abonnement sur le compteur d'eau,
cela fera I'objet de la révision du reglement sur I'eau potable que I'on proposera en
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décembre mais ce n'est pas dans I'idée de demander plus cher la location des compteurs
d'eau.

M. Hugo Ibinden, Posieux ; les vieux compteurs de plus de 50 ans est-ce que vous les
remplacez aussi, carily a & ce moment-Id beaucoup de travail sanitaire.

M. Dominique Zamofing : le but est de tous les remplacer, les petits comme les grands, si
nécessaire il faut rajouter une piece pour compenser le cas échéant. Si ce n'est pas dans la
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L'idée c’est vraiment que notre service s’en charge et pour les spécialités, un sanitaire ira sur
place, aux frais de la commune.

Pas d'autre question, nous allons passer au vote :

Au vote a mains levées, le crédit pour le remplacement des compteurs d'eau par des
compteurs de lecture a distance pour un montant de Fr. 250'000.00 est accepté & I'unanimité
moins une abstention.

Ce crédit est qinsi accepté moins une abstention

6.Crédit d’étude pour le éaménagement de la place du village d'Ecuvillens

Je cede la parole & Monsieur Patrick Cudré-Mauroux, qui préside le groupe de travail pour
ce dossier.

M. Patrick Cudré-Mauroux, Posieux : Le Conseil communal a onnonce lors de la dermere
aenorn' b ol cecd odleny al) g amie ~ ale Ly e e C )l L —t—




M. Dominique Zamofing : merci, je donne la parole au Président de la commission financiere.
M. Jean-Pierre Jorand : point 6 de I'ordre du jour : Crédit d'étude pour le réaménagement de
la place du village d’Ecuvillens

La Commission financiére préavise favorablement ce crédit d'étude de Fr. 40'000.00 financé
par les liquidités, permettant une réflexion globale sur le réaménagement du centre du
vilage.

M. Dominique Zamofing : merci, j'ouvre la discussion concernant cette demande de crédit.
La parole ne semble pas étre demandée. Nous allons passer au vote :

Au vote a mains levées, le crédit pour le réaménagement de la place du village d’Ecuvillens
pour un montant de Fr. 40'000.00 est accepté a I'unanimité.

Ce crédit est ainsi accepté & I'unanimité, nous vous en remercions.

7. Création d'un cabinet médical
7.1 Crédit d’'investissement dans le but de constituer une société anonyme pour la création
d'un cabinet médical
lly a presque 1 an et demi, lors de I'assemblée communale de décembre 2021, nous avions
voté un cautionnement de Fr. 75000.00 qui était destiné & la réaffectation du cabinet
médical en cas d’échec. Le méme engagement était pris par la société PraxaMed. Cette
société avait également formulé un engagement ferme envers la banque Raiffeisen pour la
création d'un cabinet médical. -
En début de I'année 2022, cette société affirme & la bangue Raiffeisen qu’elle se retire du
projet si la commune ne s'engage pas plus dans le projet de création d'un cabinet medical.
Une séance a eu lieu entre les trois parties : Praxamed, la banque et la commune. La société
PraxaMed demande que la commune reprenne son cautionnement de Fr. 75'000.- dont la
société s'était engagée pour la réaffectation en cas d'échec. De plus, une partie du loyer
du futur cabinet devrait &tre pris en charge par la commune. De plus, aucun contact formel
n'ont été pris avec de futurs medecins.
Aux yeux du Conseil communal, les régles définies au départ ne sont pas tenues et rien de
concret n'a été entrepris pour démarcher des médecins. Nous n'avons plus confiance dans
cette société. Je tiens & préciser qu'aucun engagement n'avait été pris part la commune de
Hauterive FR envers la société PraxaMed.
Trés vite s'est posée la question de I'avenir du futur cabinet médical. La bangue Raiffeisen
étant le promoteur du batiment, elle nous a affirmé que son réle est de s'établir dans la
commune et de mettre & disposition des locaux pour divers services mais pas de créer un
cabinet médical, ceci comme tout autre bailleur qui mettrait des locaux en location.

Deux options se sont imposées. Ne rien faire et le projet tombe & 1'eau, le Dr Schaub prend se
retraite et nous n'avons plus de service sanitaire dans la commune de Hauterive FR. La
deuxieme, la commune reléve le défi de créer un cabinet médical, de I'équiper et de trouver
des médecins. Ce défi comporte un risque financier, it faut le reconnaitre, mais ce risque nous
devons le prendre & nos yeux. La commune de Belfaux, qui n'est pas dans une situation
financiére trés aisée pour les raisons que vous connaissez tous, a créé une société anonyme
dans le méme but. lls ont trouvé trois médecins qui vont s'établir dans les locaux de I'ancienne
gare. La commune de La Roche a également participé & la création d'un cabinet médical
avec SUCCes.

Il y a un cruel mangque de médecins actuellement. Tous priviégient un cabinet de groupe.
C'est terminé I'époque ou un médecin & l'instar du Dr Schaub il y a environ 30 ans, construit
et s'installe dans une commune. Les médecins actuels recherchent des possibilites
d'installation qui sont attractives et modernes. Les régles de I'offre et de la demande sont
aussi trés bien établies dans le milieu médical.
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Nous devons nous donner toutes les chances pour garantir un systéme médical de proximité
dans notre commune de Hauterive FR.

C'est la raison pour laquelle le Conseil communal, en collaboration avec la commission
financiere, a opté pour la création d'une société anonyme avec une dotation en capital-
actions de Fr. 100'000.00. Avec cet engagement financier modéré, nous nous donnons la
chance de concrétiser la création d'un cabinet médical en apportant aux médecins
potentiellement intéressés a s'installer, le soutien nécessaire.

Avec la création d'une société anonyme, la commune jouera le réle d'intermédiaire entre le
propriétaire et les futurs médecins locataires. La société anonyme signera en cas d'accord,

un contrat de bail d'une durée de 5 ans dans un premier temps au lieu de 10 ans, usuel pour
ce genre d'objet.

Je vous donne également la position du Dr Schaub dans ce dossier : Monsieur André Schaub
est prét & s'engager et soutenir les futurs médecins pendant 12 & 18 mois dans le nouveau
cabinet médical. Ceci peut-étre un élément trés favorable dans ce dossier et nous I'en
remercions. Naturellement, si lors de la remise des clés, aucun contrat n'est signé avec des

futurs meédecins, le Dr Schaub terminera sa carriére de médecin dans ses propres locaux,
notre grand regret.

C'est la raison pour laquelle, si nous voulons avoir du succés dans ce dossier, nous devons
nous donner des conditions cadre optimales afin d'inciter de nouveaux médecins & s'installer
dans notre commune.

Il sera plus facile de contacter des médecins une fois la construction démarrée. Cela donne
une vision plus concréte pour de futurs médecins qu'un projet sur plan avec aucune vision de
concrétisation.

Le Conseil communal croit en ce dossier si important pour notre commune. C'est la raison
gty Inal'a pous e coumettnar cntta dnaandn q'puretieompnet

o

Montant pour la création d’'une société anonyme Fr. 100'000.00
Financement par les liquidités




La variante choisie par la commune est la création d'une société anonyme avec un capital
de Fr. 100'000.00 entierement détenu par la commune. Cette société anonyme signera un
contrat de bail avec le propriétaire de I'immeuble pour une durée de 5 ans.

Dans un scénario favorable, les baux & loyer seront repris par les futurs médecins qui
s'installeront dans le batiment & construire. A contrario, si la recherche de médecins devait
s’avérer infructueuse, alors la société anonyme devra assumer le contrat de bail et son
financement, ce qui peut représenter un risque financier & terme pour la commune. Apres
une pesée des intéréts, la commission financiere estime toutefois ce risque supportable pour
la commune, au regard du projet dans son ensemble et de son apport en terme
d'attractivité.

La Commission financiére préavisc par conséquent favorablement cet investissement de FR.
100'000.00, financé par les liquidités pour la création de la société anonyme.

M. Dominique Zamofing : avant de donner la parole, je commente encore ce tableau qui
comporte 3 variantes.

A4 RCO T UNEDE AU ERIUEN A
] Assemblée communale du 03.05.2022 - Point 7 de {'ordre du jour

7.1 Crédit d’investissement dans le but de constituer
une société anonyme pour la création d’un cabinet médical

S ans SA Equipement Remb. Loyer SA  |Engagement commune
13 méd 100'000.00 | 200'000.00 |100'000.00 |CHF 0 _| 100'000.00 B
2 méd.| 100'000.00 | 200'000.00 [100'000.00 | 125'000.00 | 225'000.00

0 méd.| 100'000.00 CHFO|  CHFO|375'000.00 | 37500000

- But aprés 5 ans : revente des actlons et Y2 remboursement équipements
- Risque flnancler pour la commune au final : CHF 0 & 375'000.00
- Verslon optimale : retour sur investissements (rentrées flscales)

- Création, maintien et pérennisation des services a la population

Naturellement que I'on vise la situation optimale et nous espérons trouver des solutions pour
afttirer des médecins, mais il faut &tre attractif ; avec un local qui ne serait pas équipé et sans
structure, il sera plus difficile de metire des gens ensemble. Ce sont souvent de jeunes
médecins avec peu de capacité financiére au départ, en sortant des études. Si on veut
attirer des médecins, il faut vraiment que I'on soit attractif, et encore plus attractif que les
autres communes, car nous ne sommes pas la seule commune dans cette situation-1a. Notre
but aprés 5 ans , si on a nos trois médecins, sera de revendre ces actions, car finalement
terme, on ose espérer avoir un médecin, ce n'est pas évident qu'une SA soit |G pour gérer les
locations et autres. lls souhaiteront certainement voler de leurs propres ailes. L'équipement
serait dans I'idéal également rembourser dans les 5 années suivantes, pour avoir, 10 ans plus
tard, un remboursement total. Le risque financier pour la commune serait au final de Fr. 0.00
aprés dix ans, si fout fonctionne comme nous I'espérons, et sinon & Fr. 375'000.00 si c'est la
catastrophe et que I'on ne trouve pas de médecins.
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Dans la version optimale nous aurons aussi un retour sur I'investissement puisque dans ce
batiment, il y aura notfamment une banque, une pharmacie, un cabinet médical et une
physiothérapeute. Le but c'est la création et surtout le maintien de ce systéme sanitaire, on
cherche 3 médecins donc c'est plutdt augmenter I'offre du systéme sanitaire, de pérenniser
et créer de nouveaux services A la population.

Voild la situation, la vision du Conseil communal, conjointement avec la commission
financiere, nous avons travaillé main dans la main, il était important de les associer avec nous
afin de proposer une solution & la population qui soit respectable mais naturellement qu'il
subsiste un risque dans cette affaire et il faut parfois prendre des risques dans la vie et cela se
passe souvent bien.

J'ouvre la discussion sur ce sujet.

M. Maurice Seydoux, Ecuvillens : j'ai juste une question technique, si mes souvenirs sont bons
il faut étre trois partenaires pour créer une société anonyme. Comment cela se passe-t-il, y a-
t-il un statut spécial pour les communes 2 C'est ma premiére question. Et la deuxiéme
question, par rapport au risque totat qu'ily g, si apres deux ans malheureusement il n'y a pas
de meédecin, pour les loyers des trois années suivantes, on pourrait louer les locaux & d'autres
personnes qui pourraient les utiliser afin que I'engagement de la commune ne soit pas de Fr.
375'000.00 si on ne frouve pas de médecin.

M. Dominique Zamofing : pour la premiere question, on peut créer une société anonyme en
detenant toutes les actions, et la deuxieme question si aprés 2 ans on n'a pas de médecin,
nous allons de toute fagon signer un contrat de bail de cing ans. J'imagine que si nous
n’'avons personne apres six mois, une année, durant la 3&me année on va surement se mettre
& table avec le propriétaire pour discuter de la suite & donner & ces locaux. Avoir des locaux
vides n'est pas trés attractif et pour la commune, soit on demande & étre libéré du bail & loyer
moyennant une indemnité qui pourrait étre la totalité des loyers ou trouver une entente entre
les deux parties afin que les locaux soient réaffectés & la charge de la banque.

Mme Lucille Keller, Ecuvillens : la premiére question que javais c'est la méme que
M. Seydoux a posee. La deuxieme question est-ce que les locaux sont destings uniquement
G des médecins ou ce serait envisageable d'avoir un cabinet avec d'autres thérapeutes,
cela se fait de toute fagon dans le nouveau projet 2

M. Dominique Zamofing : I'information que I'on a, ce n'est donc pas nous qui traitons avec
les autres partenaires, c'est qu'un cabinet de physiothérapie se monterait dans ce batiment ;
nous cherchons en priorité des médecins généralistes mais si un ou une gynécologue ou des
médecins d'autres spécialités sont intéressés ils sont naturellement les bienvenus. Dans I'idéal
ce ne serait pas trois spécialistes que I'on recherche, il manque vraiment dans les villages un
ou deux medecins générdlistes.

Mme Lucille Keller, Ecuvillens : donc si un pédiatre ou un psychologue est intéressé il pourrait
intégrer le site.

M. Dominique Zamofing : je lance aussi un appel, on va élaborer une plaquette et faire tout
ce qu'on peut, et chaque citoyen est encouragé & aider dans ce joli projet qu’on ne doit
pas laisser passer. Faites un peu de publicité autour de vous, merci |

M. Claude Grand, Ecuvillens : |'ai des questions de détail, mais on parle de transparence. Qui
seront les élus dans cette SA 2

M. Dominique Zamofing : on n'en est pas encore 14, il y aura un mini conseil d'administration,
composé de trois a 5 conseillers communaux.

M. Claude Grand : on parle de cing ans, la législature n'ira pas si loin 2

M. Dominique Zamofing : les conseillers ne sont pas mariés avec chaque projet dans lequel |l
s'engage durant sa législature. Les conseillers et syndic suivants reprendront ce qui aura été
valideé.

M. Claude Grand : merci. Quelle est la surface totale que vous louez pour ces loyers 2

15



M. Dominique Zamofing : c'est 225 m2, avec places de parc et cave
M. Claude Grand : ce qui nous donne un loyer de combien parm2 ¢

B a = - 2 e ~Pr0 A2
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-

M. Claude Grand : vous avez parié juste avant de Belfaux et La Roche, qui eux font la méme
chose, la commune est aussi partenaire et je tfrouve personnellement que c'est une bonne
chose, mais ils ont des loyers & Fr. 200.00 — Fr. 240.00 le m2. Il faut qu’'on m’explique cette
différence.

M. Dominique Zamofing : je me suis personnellement rendu chez le syndic de La Roche, qui
m'a montré tous les comptes, et c’'est Fr, 310,00 le m2.

M. Claude Grand : j'ai d'autres sources pour Belfaux, je peux vous assurer que c'est Fr. 240.00.
Je me pose la question : pourquoi encourager de jeunes médecins avec ces mesures si la
bangue pratique une politique des loyers exorbitante 2 Ce qui a pour consequence de
décourager les jeunes médecins.

M. Dominique Zamofing : nous avons aussi fait un peu le tour des cabinets pour se renseigner
sur les loyers qui sont pratiqués, pour nous c'est en effet tout & fait nouveau. La Roche c'est
Fr. 310.00 selon ce qu'on nous a communiqué. Dans le grand Fribourg, cela va jusqu'a Fr.
350.00 le m2. On comprend que La Roche c'est un peu inférieur & nofre commune et en ville
c'est plus cher. Le batiment est neuf avec une pharmacie qui sera en dessous, bien sir que
si c'est Fr. 200.00 le m2 cela irait mieux pour démarcher des médecins, on a négocié un petit
peu mais c'est & prendre ou & laisser. Trois médecins pour un loyer de Fr. 2'100.00 par mois
paraft convenable. Le cabinet est au centre du village de Posieux, & 50 metres de I'arrét du
bus et 12'000 véhicules qui passent devant chaque jour et 26 places de parc.

M. Claude Grand : il faut trois médecins et les premiers c'est difficile & trouver, ¢'est clairils ont
peur de s'engager.

M. Dominique Zamofing : ce qui est difficile dans ce dossier c'est que si on va démarcher des
médecins avec des plans et un projet qui va démarrer aux calendres grecques cela ne va
pas fonctionner. Les travaux démarrent en juin, tant que c'est sur plan c'est du virtuel et c'est
plus compliqué. Dés que I'on pourra montrer concrétement les locaux ce sera plus parlant.
On peut se poser la question, si aux yeux des citoyens ce n'est pas la bonne variante. Je dirais
que la bangue il faut I'exclure, & Belfaux ce sont les TPF qui sont propriétaires, que ce soit une
banque, les TPF ou un privé qui construit il y a des loyers & encaisser. C'est I'offre et la
demande, il faut faire en fonction.

M. Claude Grand : oui I'offre et la demande mais je crois qu'il n'y a pas tellement de
demande du coété du médecin. Si la commune avait un batiment G elle, est-ce que vous
pratiqueriez le méme tarif ou vous seriez d'accord de faire un geste 2

M. Dominique Zamofing : si idéalement on avait un batiment & proposer pour un cabinet
médical, ce serait plus facile pour nous, on devrait vous demander quel loyer fixer alors que
le batiment a co0té, avec les charges et amortissements, est-ce que la populaire accepterait
une réduction de cette charge pour obtenir des loyers inférieurs. Ce n’est pas le Conseil
communal qui peut décider du montant du loyer. A Crans Montana pour ne pas la citer, la
commune offre des loyers aux médecins car il y a un cruel mangue. On n'est pas dans cette
situation-Id1, & Posieux il y a un batiment qui se fait avec des loyers qui sont proposés. Si on est
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facturation médicale toujours croissante. Avec un prix abordable, les médecins viendraient
sonner 4 la porte.

M. Dominique Zamofing : c'est votre avis, je rappelle que Fr. 2'100.00 charges comprises pour
le cabinet n'est pas usurpé & nos yeux, en plus dans un batiment neuf.

M. Raphael Galley, Ecuvillens : je me fais deux réflexions par rapport & la présentation qui a
éte faite, déja le retrait de Praxamed du projet alors que lors de I'assemblée de décembre
2019, quand le projet a été présenté, comme je I'avais compris, c'est Praxamed qui a
démarché le Dr Schaub pour I'aider & trouver un successeur pour son cabinet. Ce sont des
professionnels, et aujourd'hui ils se retirent du projet. Quelle est la compétence du Conseil
communal aujourd’hui pour aller démarcher des médecins alors qu'une société qui a pied
dans ce milieu-1a se retire du projet. Et ma deuxiéme question, c'est que selon votre tableau,
si aucun médecin n'est trouvé, la commune s'engage pour Fr. 375'000.00. Une société
anonyme est créée avec Fr. 100'000.00 de capital, elle aura au départ Fr. 100'000.00 de
liquidités. Une fois qu'elle aura utilisé ce montant pour payer les loyers elle va partir en faillite.
Je ne pense pas qu'il faut mettre encore Fr. 275'000.00 si aprés un peu plus d'une année il n'y
a toujours personne, & un moment donné il faut arréter les frais. A mon avis, le capital de Fr.
100'000.00 dans la mesure ou il est accepté ce soir, cela doit &tre le maximum. On ne doit pas
encore mettre davantage, et on devrait demander des crédits supplémentaires &
I'assemblee pour payer ces loyers.

M. Dominique Zamofing : merci, je 'vais déja répondre & la premiére question: la société
Praxamed avait contacté le Dr Schaub et la commune car le Dr Schaub arrivait & la retraite.
Ensuite, il y a eu le projet de la bcmque et Praxamed s'est montré intéressé a s' engager pour
frouver des médecins pour créer le cabinet médical dans les locaux de la banque. Nous
n'avons ensuite plus eu de contact avec Praxamed et avons I'impression que pas grand-
chose n'a été fait. Pourquoi Praxamed s'est retiré du projet ¢ lls ne'se sont pas vraiment retirés,
iIs ont changé la donne. C'était clairement défini Fr. 75'000.00 la commune, Fr. 75'000.00
Praxamed et Fr. 150'000.00 la banque en cas d'échec pour‘a réaffectation des locaux.
Praxamed a émis le souhait de quitter le projet sila commune ne prenait pas & sa charge les
Fr. 75'000.00 de Praxamed, ce n'&5t pas la commune qui doVr prendre tous les risques olors
gue ce serait & Praxamed de le faire. _

Si on a la compétence, on espére gque le projet sera bon. Nous ne sommes pas des
professionnels dcms ce domaine et le reconnaissons. Nous comptons un peu sur la chance, |l
faut le dire, et la pubhcn’re qui va se faire autour du projet. La proximité avec Fribourg aussi,
mais pas trop quand méme. Il ne faut pas négliger que si on a rendez-vous chez un médecin
a Fribourg & 9h00, avec la circulation qu'ily a, on n'est pas certain d'y arriver, par contre &
Posieux il n'y aura pas de probléme. C'est un point favorable et j'ai discuté avec “‘deux
médecins proche dé I'hdpital cantonal, pour eux c'est la galére de se rendre sur le lieu de
travail tous les jours, tous les soirs, en raison de'la circulation. Concernant la 2&éme question,
c'est juste avec Fr. 100'000.00 si on n'a pas de médecin on n'équipe pas le Eabinet, quelle
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M. Dominique Zamofing : oui. Si on a les trois médecins, ils signeront un contrat et paieront les
loyers & la SA, qui les reversa au propriétaire.

M. Hugo Zbinden : si on ne trouve pas de médecin les Fr. 100'000.00 seront en effet vite loin.
Je me pose aussi la question de faire cet investissement si cela ne marche pas, Fr 375'000.00
c'est dans le vide. Pourquoi la commune n'achéterait pas ces locaux en PPE et si cela ne
fonctionne pas on a la possibilité de louer deux appartements et le risque serait bien moindre.
C'est une alternative que je présente, elle n'est peut-étre pas réaliste mais au moins la
commune au lieu de créer une société anonyme, ce que je trouverais bizarre pour une
commune, achéterait ou investirait dans I'immobilier, ce que je trouverais personnellement
plus raisonnable.

M. Dominique Zamofing : Cela a aussi été évoqué par le Conseil communal, cela aurait pu
étre une possibilité, mais c’est également un probléme d'avoir un demi-étage, il faut I'équiper
et les loyers sont dus également. Nous n'avons pas étudié cette piste plus loin.

M. Hugo Zbinden : juste encore une autre question, version optimale retour sur investissement
rentrées fiscales: il faut espérer que le jour ou cela tourne les médecins seront aussi
contribuables de la commune. C'est dommage gu'on ne soit pas aller plus loin dans cette
histoire de co-propriété parce que cela aurait été plus simple pour la commune. Nous
espérons tous que des médecins seront intéressés et viendront mais dans le cas contraire,
c'est clair gu'au niveau de I'immobilier, on pourrait faire deux appartements et les louer.

M. Dominique Zamofing : merci pour vos remargues. Nous souhaitons donner I'impulsion de
départ pour donner des conditions cadres optimales et se refirer par la suite. En cas de
réussite, on espére que les médecins seront intéressés O voler de leurs propres ailes
rapidement.

M. Jacques Perriard : je trouve que c'est un projet de générations, le Conseil communal fait
un excellent travail, le train ne passe qu'une seule fois et dans le Gibloux les médecins sont
vieillissants également. Donc si on peut avoir un projet sur la commune qui génere un peu
d'autres commerces, je pense qu'il ne faut pas rater le coche. Peut-éfre juste une derniére
question, si la commune ne prend pas cet engagement, le batiment se fait de toute fagon
OouU pas ¢

M. Dominique Zamofing : comme mentionné dans mon mot du syndic il y a la banque la
pharmacie etc. C'est la pierre angulaire dans ce dossier-d, cela a quand méme été voté s'il
n'y a pas la création d’'un cabinet, peut-étre que la bangue continuera & louer les locaux ou
ils sont actuellement et ils mettent en vente la parcelle surlaguelle deuximmeubles pourraient
étre construits par exemple. C'est vraiment un tout et chaque pierre a son rdle dans ce
batiment, mais il y a de fortes chances que le batiment ne se fasse pas s'il n'y a pas
d’impulsion de notre part.

M. Clovis Galley, Ecuvillens : concernant la Raiffeisen, propriétaire du terrain, quel est son
engagement par rapport a ce projet 2 On est d'accord ils font la construction mais par
rapport au cabinet médical, est-ce qu'ils s'’engagent aussi ou ils poussent la patate chaude
vers la commune ¢

M. Dominique Zamofing : nous avons longuement évoqué un engagement de notre coté. Je
vous I'ai dit & Belfaux, les TPF qui sont propriétaires du batiment n'ont pas entrepris les
démarches pour trouver des médecins. C'est également la commune qui a entrepris |a
démarche. La banque Raiffeisen n'a pas un rdle prépondérant pour démarcher en vue de
la création d'un cabinet médical mais I'idée est plutdét de mettre & disposition des locaux
pour divers services.

M. Clovis Galley : je comprends bien, mais en fait une bangue sert quand méme & financer
des entreprises et I& dans le cas présent, je pense qu’elle n'ose pas trop car elle voit qu'ily a
guand méme un risque important. Et quand la bangue Raiffeisen a voulu venir a Hauterive
FR, c'était vraiment pour étre une bangue de proximité pour les citoyens de Hauterive et
environs, mais Id en I'occurrence je vois que c'est chacun pour soi.

M. Dominique Zamofing : on peut le voir sous cet angle-ld, mais la Raiffeisen a démarché la
pharmacie et ce sera trés bien pour notre commune, le cabinet de physiothérapie aussi. La
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Raiffeisen ne nous transmet pas la patate chaude. C'est le Conseil communal qui s'est dit
soyons un peu plus créatifs que peut-&tre les voisins qui cherchent la méme chose que nous.
C'est clair que siles médecins vont chercher un crédit & la bangue ils vont ' obtenir sans trop
de probleme. Mais si on peut déja équiper les locaux et qu'on trouve des médecins et on leur
garantit le contrat qui est en mains communales par a SA, ce sera plus facile nous pensons
de trouver des meédecins et ils apprécieront de ne pas s'occuper de la structure & mettre en
place.

M. Clovis Galley : la commune veut clairement avancer dans ce dossier, et il me semble que
la banque ne fait pas beaucoup d'effort, qui voudrait soutenir cette arrivée de cabinet
médical. Je ne sais pas ce que vous avez discuté ou pas, mais cela pourrait en fait &tre un
credit bancaire & taux favorable ou une avance, elle pourrait aussi prendre un certain risque
il me semble.

M. Dominique Zamofing : c’est clair mais on n'est pas a la place des médecins. Siles médecins
viennent et ils nous disent de ne pas nous occuper d'équiper le cabinet, nous n'allons pas
nous en méler. Mais on ne se fait pas trop d'illusion, on en a discuté avec des professionnels
et la premiére chose qu'ils demandent c'est que fait la commune pour qu’on puisse venir
dans votre commune 2 Pour nous c'est nouveau que les médecins ont des exigences pour
venir dans notre commune alors que c'est une profession indépendante. Vous avez vu
I'article du Dr Schumacher, coliegue député : il parle des difficultés & trouver des médecins
et il parle ala fin de I'article d'un journaliste qui a fait 30 téléphones pour obtenir un rendez-
vous chez un généraliste dans le canton de Fribourg. Quand les médecins sont dans cette
position-14, c'est clair gqu'ils font le tour des chaumiéres et ils posent leurs conditions pour
s'installer. C'est un état de fait, on aimerait bien étre dans la situation inverse oU on aurait dix
meédecins qui posent leur candidature et on doit en choisir quatre. Malheureusement |a
situation actuellement n'est pas ainsi faite.

M. Clovis Galley : peut-étre que les sociétaires seraient d'accord de s'investir dans cette
societé, il faudrait peut-étre poser la question ¢

M. Dominique Zamofing : ce n'est pas notre rdle de poser cette question.

M. Jean-Marc Kuhn: Qu'est-ce qui est compris dans I'équipement de Fr. 200'000.00 2 Le
mobilier, la radiologie ¢

M. Dominique Zamofing : on a repris ce montant de la société Praxamed. La chambre forte
pour la radiologie, c'est le propriétaire qui la construit. Sile Dr Schaub allait déménager dans
les 12-18 mois, il ne pourrait pas reprendre sa radiologie, qui fonctionne encore trés bien, mais
un nouveau systéme de radiologie doit étre acquis.

M. Clovis Galley : au vue de la situation qui est assez générale au niveau Suisse romande voire
méme Suisse, en tous les cas au niveau cantonal, est-ce que des subventions ou des aides
cantfonales pourraient étre demandées pour des mises en place de cabinets médicaux 2
M. Dominique Zamofing : & notfre connaissance rien n'existe sous cette forme. Le canton
soutient par la formation, par la création d'un nouveau master, maisil n'y a pas d'enveloppe
qui serait & disposition des communes.

M. Hugo Zbinden : désolé d'intervenir encore une fois. Dans la situation actuelle, quand on
pense que ce sont les médecins qui tiennent le couteau par le manche, c'est eux qui font le
marché et qui disent ce qu'ils veulent, qui demandent & étre aidés, alors que c'est quand
méme une profession indépendante. En définitive, quand un citoyen menuisier, garagiste ou
d'un autre domaine veut créer une société il doit bien se débrouiller lui-méme. Un médecin
est de toute fagon certain qu'il aura toujours des patients. lis refusent tous des clients, ils
gagnent bien leur vie et & la fin ils attendent du contribuable qu'on les aide. C'est juste un
peu une reflexion et une fagon de dire les choses, ce qui refléte quand méme bien la réalité
et ce n'est pas comme cela que nous allons réduire les frais médicaux et les colts des
assurances en Suisse.

M. Dominique Zamofing : C'est vrai que sur le fond votre message tient la route et je vous
rejoins sur certains points, sur d'autres je ne suis pas tout & fait d'accord. Chaque entreprise
estimportante mais I& on parle quand méme d'un service primaire et ¢’est peut-étre un peu
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différent. Un ancien médecin présent dans la salle M. Daucourt sera d'accord avec moi,
quand on est en minorité on tient le couteau par le manche.

M. Germain Daucourt, Posieux : la FMH a publié les chiffres en mars dernier, ¢’est triste & dire
que les généralistes sont en perte de vitesse énorme en Suisse. On essaie de promouvoir la
profession médicale de généraliste par tous les moyens mais ce n'est plus attractif, je tiens a
le dire, M. Zbinden vous avez raison, pour le généraliste nous avons augmenté ses points de
consultation pour revaloriser cette profession. Mais le 70% de ces dipldmés optent apres deux
ans de formation pour une autre spécialité. C'est ainsi que toutes les communes peinent a
recruter des médecins. Pourquoi 2 Parce que premieérement on veut ses weekends, le
spécialiste est également mieux rétribué et le généraliste a une qualité de vie qui est lourde.
On opte plutét pour une spécialité avec des avantages qui ne sont pas & dédaigner.

M. Dominique Zamofing : merci pour ces précisions. Y-at-il encore des questions sur cet objet
2 S'iln'y a plus de question, je vais soumettre au vote ce crédit .

Au vote & mains levées, le crédit d'investissement dans le but de constituer une société
anonyme pour la création d'un cabinet médical pour un montant de FR. 100'000.00 est
accepté a la majorité, avec deux avis contraires et 4 abstentions.

Cetinvestissement est ainsi adopté & la majorité. On vous remercie et nous ferons le maximum
pour donner une réussite a ce projet.

7.2 Crédit pour 'équipement du cabinet médical (mobilier, etc.) conditionné a I'ouverture
effective du cabinet médical
Le cabinet médical doit également étre équipé pour que des médecins puissent pratiquer.
La société anonyme doit pouvoir recourir & un emprunt pour financer cet équipement. Plutot
que de souscrire un emprunt auprés d'un établissement bancaire, le Conseil communal
propose que la commune préte au moyen de ses liquidités la somme de CH 200'000.00 a la
société anonyme. Cela évite une charge d'intérét qui doit étre reportée sur le
fonctionnement du cabinet médical et permet d'étre encore plus attractif.
Ce crédit sera conditionné a la signature par les médecins d'un contrat de bail, engagement
juridique indispensable afin d'éviter que le montant soit mis & disposition sans garantie
concréte que le projet se réalise.

La somme de Fr. 200'000.00 remboursable en 10 ans par le cabinet médical & la société
anonyme, cette demiére remboursant & la commune sur cette méme durée.

Montant de I'investissement pour I'éguipement du cabinet médical
conditionné & un contrat de bail avec des médecins Fr. 200'000.00
Financement par les liquidités

Avant d'ouvrir la discussion, je donne la parole au président de la Commission financiere.

M. Jean-Pierre Jorand : point 7.2 Crédit pour I'équipement du cabinet médical (mobilier, etc.)
conditionné & I'ouverture effective du cabinet médical

Ce crédit est & considérer dans le cadre du projet de cabinet médical présenté
précédemment sous point 7.1.

Dans le cas oU la recherche de médecins s'avére positive et qu'un contrat de bail est signé
entre les médecins et la société anonyme, alors la société anonyme équipera le cabinet
médical. La commune octroiera un prét & hauteur de Fr. 200'000.00 a ladite societé anonyme
pour le financement de ces équipements.
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La Commission financiére préavise favorablement cet investissement de Fr. 200'000.00,
financé par les liquidités, sous réserve que ces coltfs d'équipements soient répercutés
financierement par la société anonyme sur les locations & charge des médecins.

M. Dominique Zamofing : merci, |'ouvre la discussion.

M. Guillaume Prin, Ecuvillens : sur ce prétiln'y a pas d'intérét c'est ca 2

M. Dominique Zamofing : le but est d'éviter d'avoir une charge financiére supplémentaire
pour étre plus atftractif. Il n'y a pour I'instant pas d'intérét positif, c'est pour aliéger la charge.
M. Germain Daucourt : justement les Fr. 200'000.00 me paraissent vraiment une petite somme
pour I'équipement. Vous parlez des appareils médicaux, ils sont tous en leasing, aucun
médecin n'achéte un équipement technique, tous ces appareils sont out aprés 5 ans. Fr.
200'000.00 me parait frés peu, avez-vous déjd aborder le probléme 2 Qu'est-ce comme
equipement 2

M. Dominique Zamofing : on n'a pas encore regardé, on a pris cette information de la Société
Praxamed qui a de I'expérience dans ce domaine : on espére équiper et on n'arrivera peut-
étre pas, ce sera peut-&tre équipé en partie, c'est pour donner un petit susucre. Si on est deux
surla méme ligne de départ avec cela on passera peut-étre devant.

M. Germain Daucourt : votre petit su-sucre ira trés bien pour le mobilier. Mais pas pour les
appareils techniques qui doivent régulierement étre contrélés. Vous prenez I'équipement de
base, votre cabinet en technique je vous dis qu'il frise le million. Les appareils radiologiques
dépassent minimum le demi-million, sans I'installation.

M. Dominique Zamofing : le Dr Schaub a été impliqué dans les discussions, une partie de sa
radiologie pourra étre récupérée. J'imagine que si vous voulez faire un IRM c’est peut-étre
dans un autre endroit qu'il faut aller, c'est juste de savoir sila jambe est cassée par exemple.
Onn'est pas en train de vouloir équiper un cabinet de spécialistes mais bien de généraliste.
M. Germain Daucourt : Les appareils de radiologie doivent respecter des normes et je pense
que ceux du Dr Schaub ne seront pour I'instant pas revendables.

M. Dominique Zamofing : je rappelle que si les médecins arrivent et nous disent qu'ils n'ont
pas besoin de nous pour s'équiper, nous n'utiliserons pas cet argent, ce n'est pas la volonté
communale de placer & tout prix ces Fr. 200'000.00.

Mme Nicole Buchwalder, Ecuvillens : la commune s'arréte & Fr. 200'000.00 de prét. Si un
médecin vient et dit qu'il faudrait plus comment cela se passe-t-il 2

M. Dominique Zamofing : on Iui dira qu'il y a des établissements bancaires qui prétent de
I'argent.

Mme Nicole Buchwalder : il ne faut pas dépasser les Fr. 200'000.00, Punkt schluss.

M. Dominique Zamofing : I'assemblée communale est souveraine pour décider du montant,
on ne va pas venir & chaque assemblée demander une rallonge, chagque médecin doit étre
capable en partie d'équiper son cabinet luiF-méme.

Mme Nicole Buchwalder : bon alors c'est super je ne voulais pas qu'd chaque assemblée on
doit revoter des crédits.

M. Dominique Zamofing : ce n'est pas notre but. D'autres prises de position 2 S'iln’y a plus de
question, nous allons passer au vote :

Au vote @ mains levées, la demande de crédit d'un montant de Fr. 200'000.00 pour
I'’équipement du cabinet médical (mobilier, etc.) conditionné & I'ouverture effective du
cabinet médical est accepté & la majorité, moins 3 avis contraires et 3 abstentions.

Le crédit est accepté ala majorité, je vous remercie pour I'acceptation de cet objet.

7.3 Annulation du cautionnement voté al'assemblée du 15 décembre 2021, pour I'installation
d'un cabinet médical

Le cautionnement voté lors de I'assemblée communale du 15 décembre 2021 devient

caduc. Ce cautionnement d'un montant de Fr. 75'000.00 était destiné & la réaffectation du
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cabinet médical en cas d'échec. La société PraxaMed cautionnait le méme montant. La
bangue prenant le solde & sa charge.

La société PraxaMed n'étant plus active dans ce dossier, le cautionnement de la commune
devient sans effet.

Le Conseil communal propose d'annuler le cautionnement de Fr. 75'000.00.

Maonsielr lprand nour votre dernigee orise de_narole je vqus ¢gde le.micro.

M. Jean-Pierre Jorand : point 7.3 annulation du cautionnement voté & I'assemblée du 15
décembre 2021, pour 'installation d'un cabinet médical

La Commission financiére préavise favorablement I'annulation de ce cautionnement de
Fr. 75'000.00.

M. Dominique Zamofing : je vous remercie. A qui puis-je donner la parole ¢

M. Clovis Galley : dans la nouvelle mise en place, on ne parle plus du tout de colts de
réaffectation qui pourrait intervenir dans peut-étre 7, 8, 10 ans 2 Les choses sont claires ¢

M. Dominique Zamofing : non, le contrat de 5 ans avec le loyer maximal de Fr. 375'000.00 fait
aussi office de réaffectation, la bangque ne souhaitait pas discuter ou mettre sur la table un
montant de réaffectation. Au pire des cas on paie ces 5 ans de loyer et ensuite la commune
n'est plus concernée, on a une épine du pied qui est enlevée. S'il n'y a pas d'autre question,

Enl g T i _

i

4

Au vote & mains levées, I'annulation du cautionnement voté a l'assemblée du 15 décembre
2021, pour l'installation d'un cabinet médical d'un montant de 75'000.00 est acceptée &
I'unanimité, moins une abstention.

M. Dominique Zamofing : Ce cautionnement est ainsi annulé et je vous remercie

8) Informations diverses du Conseil communail :

Projet d'étude globale du photovoltaique : je passe la parole & M. Patrick Cudré-Mauroux.
M. Patrick Cudré-Mauroux : le syndic a fait tout & I'heure une liste de tout ce que le Conseil a
fait pour s'engager dans les développements durables et la neutralité carbone, il manquait
celui-ci, donc le projet de Suisse-Energie qui soutient les communes et qui s'intitule « Projet
photovoltaique pour les citoyens ». J'aimerais juste vous donner quelgues informations sur le
déroulement de ce projet qui a débuté par deux séances d'information puis I'intérét des
citoyens a été fransmis au bureau Planair qui nous suit dans cette démarche. Au 31 janvier,
32 inscriptions ont été déposées ; sur la base de ces inscriptions, le bureau Planair a procédé
& un appel d'offre auprés de 3 installateurs, Electricité Galley, Dimensions solaires et groupe
E. Un léger mois de retard a été pris, les entreprises étant petites et le photovoltaigue en plein
essor. Une fois les offres recues, le bureau Planair les dépouillera et le choix des installateurs
devrait se faire en juin-juillet de cette année. La date des travaux d'installation est fixée
toujours selon planning au 3¢me frimestre de cette année.

M. Dominique Zamofing : merci Patrick pour ces precisions.
- Les responsables du Mémento m'ont transmis de vous rappeler leur concours des 4
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de Posieux, pour y chauffer également le batiment de la Route de Fribourg 77, donc du
magasin.

- Le projet Senior+ est sur les rails et chague senior va recevoir prochainement un
questionnaire élaboré par la commission. FaitesHui bon accueil, nous attendons un
maximum de retours pour analyser les besoins des seniors de notre commune.

- Le terrain de Inline hockey est terminé depuis la semaine passée. Nous allons mettre un
réglement en place pour que les utilisateurs et les voisins cohabitent de la meilleure
maniére possible.

- La mise en place des compacteurs & la déchetterie ne sera pas effective avant le début
de I'an prochain. Les compacteurs sont arrivés chez notre fournisseur mais le systéme de
gestion de ceux-ci ne sera pas opérationnel avant le début de I'an prochain.

- Suite G une statistique effectuée par notre apprenti Arthur, nous dénombrons dans notre
commune pas moins de 36 nationalités.

- Nous vous rappelons naturellement la Foire des Entreprises le samedi 14 mai. Venez-y
nombreux, en plus le soleil sera de la partie.

La prochaine assemblée communale est agendée au mardi 13 décembre 2022.

9) Divers et parole aux citoyens

Avant de vous céder la parole, il est temps de prendre congé de Jean-Francois Zanetti qui a
sieg€ au sein du Conseil communal jusqu'au ler février de cette année.

Jean-Frangois je te demanderai de t'avancer. Tu as été élu au Conseil communal en avril
2011. Cela fait donc 11 ans. Jeannot comme on le surnomme souvent, a repris le dicastére
des routes puis lors de sa deuxieme législature celle de I'eau potable en étant membre du
comité du Consortium des eaux du Graboz.

Homme de terrain, consciencieux et responsable, tu as trés vite pris tes margques et effectué
un excellent travail dans ces deux domaines qui demandent de nombreuses compétences.
Visionnaire et perfectionniste, tu as le souci du travail bien fait. Les entreprises qui ont travaillé
pourla commune durant cette période n'avaient qu'd bien se tenir, carl’entretien des routes,
c'est ton domaine, pas seulement dans la commune de Hauterive FR, mais également au
centre d'enfretfien des autoroutes de Vauiruz.

Lors de la réorientation professionnelle de I'ancien responsable M. Martin Galley, le poste de
responsable du service technique a été mis au concours.

A noftre surprise, tu as déposé ton dossier de candidature. Nous avons recu d'excellents
dossiers, mais il est vite apparu que tu avais une longueur d’avance sur les autres, de par fon
parcours professionnel. Tes connaissances du terrain et ta capacité & conduire une équipe
ont été determinants dans notre choix. Tu as le profil idéal pour occuper ce poste de
responsable du service technique.

ll'y a une phrase qui sort presque d chaque Conseil depuis ta nouvelle entrée en fonction :
regarde avec Jeannot, il connait. C’est une excellente chose, mais nous ne devons tout de
méme pas en abuser.

Ancien footballeur, excellent skieur, musicien, joueur de cor des alpes, Jean-Francois est un
homme de cceur. Mais c’est bien celui-ci qui t'a causé quelques soucis en début d'année.
Apres ces quelques semaines de convalescence et de repos, tu as pris ta nouvelle fonction
avec engouement et sérieux. Nous te faisons confiance pour mener & bien notre service
technique pour les prochaines années.
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Cher Jean-Francois, au nom du Conseil communal et de toute la
population de Hauterive FR en reconnaissance pour ton
engagement et ton dévouement pour notre commune, Nous
t'offrons ce petit présent. Merci Jeannot. Applaudissements

M. Jean-Frangois Zanetti: merci Dominique pour ces belles
paroles et je souhaite également remercier les membres du
Conseil pour les bons moments de collégialité, votre
collaboration et pour la confiance que vous m'avez accordeés.
Un grand merci & vous car j'ai énormément appris sur le plan
communal et humain. Je vous souhaite tout le meilleur pour le
futur et surtout prenez soin de vous. Applaudissements

M. Dominique Zamofing: merci Jean-Frangois, tfoutes les
personnes qui t'ont cétoyé durant ces 11 ans au Conseil communal gardent un excellenT
souvenir de ton passage au Conseil.

Un Conseiller communal qui part et c'est un autre qui arrive :

Nous souhaitons la bienvenue au sein de notre Conseil communal & Gérald Ducret qui a
débuté son activité le 1er février. Nous lui souhaitons beaucoup de plaisir dans cette nouvelle
fonction. Fonction qu'il ne découvre pas seulement au sein du Conseil mais €galement en
assemblée communale puisqu’il m'a confirmé du bout des levres qu'il n'avait jamais assisté
& 1'une d'elle. Comme quoi on peut devenir Conseiller communal sans avoir jamais participé
& une assemblée. Bienvenue a toi Gérald | applaudissements

La parole aux citoyens : A qui puis-je donner la parole ¢

M. Maurice Seydoux : je prends juste la parole dans les divers, en fait je voudrais remercier
une équipe du village, de notre commune, ils sont 3 & avoir participer & la derniére patrouille
des glaciers, & avoir porter trés haut les couleurs de notre commune. Il s'agit du syndic
Dominique Zamofing, son fils Baptiste et son frére Bertrand, je voudrais que I'assemblée les
félicite pour leur magnifique performance. Christophe Chavaillaz y a également participé.
Applaudissements.

M. Dominique Zamofing : pas d'autre intervention. Arrivé au terme de cette assemblée, je
n'aimerais pas omettre de vous remercier de votre participation nombreuse de ce soir, pour
votre fidélité & nos assemblées, ainsi que de l'intérét que vous avez porté aux affaires
communales. Je remercie également mes collégues du Conseil communal pour leur
engagement et leur fravail tout au long de I'année, ainsi que tout le personnel communal,
de I'administration et de I'exploitation.

Je vous remercie de votre attention, je vous souhaite une excellente fin de soirée et un bel
été A tous et rendez-vous le samedi 14 mai pour la 1ére Foire des entreprises de Hauterive FR.
Applaudissements.

La séance est levée O 22h30 heures.

La Secrétaire : Le Syndic :

(0. Connmbeger

Chantal Duennenberger

Dominigue Zamofing




